Betriebliches
Gesundheitsmanagement

im Landratsamt Goppingen



Vorwort

,Wer nicht jeden Tag etwas Zeit fiir seine Gesundheit aufbringt, muss eines
Tages sehr viel Zeit fiir die Krankheit opfern.*

Diese Weisheit des bekannten Pfarrers und Naturheilkundigen Sebastian Kneipp hat
an Bedeutung und Aktualitat nichts verloren. Gesundheit wird oft als selbstverstand-
lich hingenommen, bis sie nicht mehr da ist. Naturlich ist in erster Linie jede(r) selbst
fur die Gesundheit verantwortlich. Wir méchten Sie jedoch dabei unterstitzen, da wir
jede Mitarbeiterin und jeden Mitarbeiter gemafl unserem Leitbild als gesamten Men-
schen achten und nicht nur als Arbeitskraft sehen. Deshalb hat sich das Landratsamt
Goppingen fir ein betriebliches Gesundheitsmanagement entschieden.

Wir kénnen auf bereits Vorhandenes aufbauen. Gesundheitskurse sind seit Jahren
fester Bestandteil des Fortbildungsprogramms. Der betriebsarztliche Dienst, das Ge-
sundheitsamt und der Arbeitsschutzausschuss decken zudem zahlreiche Gesund-
heitsthemen ab. Daneben wurden Aktionen wie die Gesundheitswoche und Informa-
tionsveranstaltungen durchgefiihrt sowie Berichte zu Gesundheitsthemen in unserer
Mitarbeiterzeitschrift abgedruckt. Das betriebliche Gesundheitsmanagement fasst
nun die bislang isoliert stehenden Angebote zusammen und erganzt diese um wich-
tige Aspekte. Die besondere Lebenssituation der verschiedenen Berufsgruppen, von
Frauen und Mannern, von Menschen mit Behinderungen und in ihrer Leistungsfahig-
keit beeintrachtigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird kiinftig starker beriicksich-
tigt. Angesichts der demographischen Entwicklung und der lédnger werdenden Er-
werbsphase wollen wir mit entsprechenden Angeboten auch das Leistungspotential
der alteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten.

lhre Gesundheit ist uns wichtig. Deshalb wollen wir gesundheitsférdernde Rahmen-
bedingungen fiir unsere Arbeit schaffen, das Gesundheitsbewusstsein und gesundes
Verhalten unserer Belegschaft starken und damit auch die Arbeitszufriedenheit und
die Leistungsfahigkeit erhalten und férdern. Wir wollen Sie motivieren, selbst etwas
fur lhre Gesundheit zu tun.

,Gesund lauft’s rund!* Mit diesem Motto soll dokumentiert werden, dass die Gesund-
heit nicht nur wichtig fir das Wohlbefinden unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ist, sondern auch fiir das Funktionieren unseres Hauses. Denn gesunde und zufrie-
dene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind motivierter und damit das gréRte Kapital
eines jeden Betriebes.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement kann einen wertvollen Beitrag leisten,
_diesem Z[Q!él@ﬂ%&éher zu kommen. Helfen Sie mit!

Franz W
Landrat
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Praambel

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stellen den wichtigsten Baustein in der Aufgabenerfil-
lung der Landkreisverwaltung dar. MaBnahmen, die der Gesundheit der Mitarbeiterschaft
dienen, sind somit nicht nur Teil der Mitarbeiterorientierung, sondern auch der Kundenorien-
tierung im Sinne des Leitbildes. Die Verlangerung der Lebensarbeitszeit sowie die Arbeits-
verdichtung bei gleich bleibender oder gar riickgéngiger Personalbesetzung belasten die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in zunehmendem Male und erfordern sowohl praventive,
als auch begleitende MaRRnahmen der Gesundheitsférderung. Das Landratsamt Géppingen
hat sich daher dazu entschlossen, ein betriebliches Gesundheitsmanagement einzufihren.

Begriffsdefinition

Betriebliches Gesundheitsmanagement im Sinne einer ganzheitlichen Strategie umfasst alle
MaRnahmen, die sowohl zur individuellen Gesundheit als auch zur ,gesunden” Organisation
beitragen.

Ziele

Mit dem betrieblichen Gesundheitsmanagement wollen wir im Sinne eines ganzheitlichen
Ansatzes gesundheitliche Belastungen am Arbeitsplatz verringern und die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zur persoénlichen Gesundheitsférderung motivieren. Hierfur wollen wir die
erforderlichen Rahmenbedingungen im Landratsamt Géppingen schaffen und auf diesem
Wege auch zu einem positiven Betriebsklima beitragen.

Dies erfolgt durch

- die Forderung der Arbeitszufriedenheit

- die Motivation der Beschaftigten zur aktiven Beteiligung an Themen, die einen ,gesunden®
Arbeitsplatz betreffen

- die Verbesserung der Kooperation und Kommunikation

- Verstarkung des Engagements der Fuhrungskréfte und direkten Vorgesetzten fur die
Gesundheitsférderung der Beschaftigten

- Erhaltung und Steigerung der Leistungsfahigkeit und Motivation

Was haben die Beschéaftigten davon?

- Informationen Gber gestinderes Verhalten im Beruf und in der Freizeit

- die Mdglichkeit den eigenen Gesundheitszustand zu verbessern

- das Angebot an diagnostischen (z.B. Gesundheitstest) und gesundheitsférdernden
MaBnahmen (z.B. Riickenschule) in Anspruch zu nehmen

- die Erhaltung und Steigerung von Wohlbefinden und Lebensqualitat

- Hilfen im Umgang mit Stress, Konflikten und Belastungen

Was hat das Landratsamt als Arbeitgeber davon?

- Senkung der krankheits- und dienstunfahigkeitsbedingten Kosten

- Steigerung der Motivation der Bediensteten

- Erhaltung und Steigerung der Qualitat, sowie der Kundenzufriedenheit
- Steigerung der Attraktivitat als Arbeitgeber

- Verbessertes Image der Verwaltung




Umsetzung

Alle Beschaftigten, die Mitglieder des Gesundheitszirkels, und insbesondere auch die Fiih-
rungskréfte sind fir die Umsetzung der betrieblichen Gesundheitsférderung verantwortlich.

Selbstverantwortung

Es unterliegt der Selbstverantwortung jeder/jedes Einzelnen, achtsam mit der eigenen Ge-
sundheit umzugehen und Angebote der betrieblichen Gesundheitsférderung anzunehmen.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter setzen das Konzept durch eigenverantwortliche Mitgestal-
tung um.

FlUhrungsaufgabe

Das betriebliche Gesundheitsmanagement ist als Daueraufgabe wahrzunehmen. Flhrungs-
krafte haben ein Interesse an gesunden, motivierten und leistungsfahigen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern.

Fuhrungskréfte fordern die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch gesund-
heitsgerechte Mitarbeiterfiihrung, insbesondere durch

- Anerkennung und Wertschatzung
- Interesse und Kontakt

- Einbeziehung und Partizipation

- Transparenz und Offenheit

- gutes Betriebsklima

- Abbau von Belastungen.

Gesundheitszirkel

Betriebliche Gesundheitsforderung ist ein Prozess, bei dem standig zu prifen ist, ob die er-
griffenen MaRnahmen noch ihren gewiinschten Erfolg bringen oder Anpassungen erforder-
lich werden. MaRnahmen missen standig aktualisiert werden.

Zur Koordinierung und Steuerung ist ein Gesundheitszirkel eingerichtet. In diesem wirken
mit:

Leiterin des Hauptamts, Vertreter des Personalrats, Vertreter des GT Organisation, Beauf-
tragte fir Chancengleichheit, Vertreter des Gesundheitsamts, Beauftragte flr Suchtprophy-
laxe, Schwerbehindertenvertreter sowie Jugend- und Auszubildendenvertreter. Bei Bedarf
kénnen zu den Sitzungen weitere Vertreterinnen und Vertreter hinzugezogen werden. Die
aktuelle Besetzung des Gesundheitszirkels ist im Intranet eingestellt.

Der Zirkel trifft sich mindestens einmal jahrlich, um die Schwerpunkte fir das Jahr zu ermit-
teln und MaRnahmen festzulegen.

Koordination

Die Vertretung aus dem GT Organisation koordiniert den Gesundheitszirkel, die Mal3nahmen
der Gesundheitsforderung, hat die Geschéaftsfihrung und die Budgetverantwortung.




Forderung/Malinahmen/Aktionen

Der Gesundheitszirkel unterbreitet Angebote der betrieblichen Gesundheitsforderung. Er
fordert alle MaRnahmen, die der Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dienen.

Dies konnen sein:

Angebote zur Pravention von gesundheitlichen Beeintrachtigungen
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z.B. durch Gesundheitskurse, Gesundheitstests, Ausbau des Betriebssports

o Auf- und Ausbau des Betriebssportangebots

o Aktionen zur Erweiterung des Gesundheitsbewusstseins
z.B. Gesundheitstag mit Themenschwerpunkt, Vortrage zu Gesundheitsthe-
men

o Aktionen zur Begleitung bei Belastungen

z.B. Stressbewaltigung, Konfliktbewaltigung, Zeitmanagement

o Beriicksichtigung bestimmter Zielgruppen

Die jeweils besondere Situation von Beschaftigten verschiedener Berufsgrup-
pen, von Frauen und Mannern, von Behinderten und in der personlichen Leis-
tungsfahigkeit beeintrachtigter Kolleginnen und Kollegen soll berticksichtigt
werden. AuRerdem ist angesichts der demographischen Entwicklung und einer
langer werdenden Erwerbsphase das Leistungspotential der alter werdenden
Belegschaft entsprechend zu erhalten.

o Angebote fiir bestimmte Zielgruppen
z.B. Raucherentwohnung, Fahrsicherheitstraining

o Information
Informationen zu Gesundheitsfragen, z.B. im Intranet und in der Mitarbeiter-

zeitschrift ,Intakt*

o Schulung der Fiihrungskrafte




Erfolgskontrolle

Die Erfolgskontrolle erfolgt durch:
o Gesundheitsberichte

o Mitarbeiterbefragung

o Gesundheitszirkel

Schlussbestimmungen

Datenschutz

Informationen und Daten werden unter Beriicksichtigung des Datenschutzes erhoben, zu-
sammengefasst und ausgewertet. Die Beteiligungsrechte des Personalrats bleiben unbe-
riihrt. Dariiber hinaus werden folgende Stellen auf der Grundlage einer vertrauensvollen Zu-
sammenarbeit in das betriebliche Gesundheitsmanagement mit eingebunden:

Personalvertretung, Schwerbehindertenvertretung, Jugend- und Auszubildendenvertretung,
Beauftragte fiir Chancengleichheit

Gender Mainstreaming
Das betriebliche Gesundheitsmanagement berlicksichtigt eine geschlechtsspezifische diffe-

renzierte Sichtweise, wie sie durch die europaische Politik des Gender Mainstreaming formu-
liert wurde.

Inkrafttreten

Das Konzept betriebliches Gesundheitsmanagement tritt zum 01.04.2009 in Kraft.

Tppﬂgen, den 19. Marz 2009

Anlagen

Dienstvereinbarung zur Umsetzung des betrieblichen Eingliederungsmanagements

Dienstvereinbarung iiber den Umgang mit Suchtgeféhrdeten und Suchtkranken




