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An alle Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter

des Landratsamts G6ppingen
einschlie3lich AWB und
Jobcenter Landkreis Goppingen

Mitarbeitergesprache 2015

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Rahmen der Umsetzung unseres Leitbildes haben wir im 2-Jahres-
Rhythmus stattfindende Mitarbeitergesprache eingefiihrt. In 2015 wird die
siebte Gesprachsrunde stattfinden.

Mitarbeitergespréache sind einerseits ein Instrument der Personalfiihrung,
erdffnen gleichzeitig aber auch die Chance der Personal- und Organisati-
onsentwicklung. Sie bieten die Moglichkeit, sich in ungestorter Atmosphére
gegenseitig auszutauschen, Uber Ziele bei der Aufgabenerfiillung, aber
auch der personlichen Weiterentwicklung zu verstéandigen und all die vielen
kleinen Dinge anzusprechen, fur die sich im Alltagsstress keine Zeit und
keine Gelegenheit finden. Gemeinsam kann und soll ein kritischer Ruckblick
auf die bisherige Zusammenarbeit erfolgen und Erwartungen fur die weitere
Zusammenarbeit geklart werden.

Fuhrungskréafte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind gleichermalRen gefor-
dert, damit die Mitarbeitergesprache erfolgreich verlaufen. Nachfolgend
habe ich lhnen die wichtigsten Hinweise zur Vorbereitung, Durchfihrung
und zur Umsetzung der Mitarbeitergesprache zusammengestellt.

» Das 4-Augen-Gesprach fuhrt die bzw. der unmittelbare Vorgesetzte (ab
Abteilungsleitung aufwarts).

» Beide Beteiligten sollen sich ausreichend auf das Gesprach vorbereiten.
Hierzu empfehle ich Ihnen den Gesprachsleitfaden zu verwenden, den
Sie selbstverstandlich ergéanzen kénnen.

» Das Gespréach soll zeitlich geplant und in ungestorter Atmosphére statt-
finden. Blockieren Sie sich daher ausreichend Zeit im Kalender und ma-
chen Sie mit einem Hinweis an der Tur darauf aufmerksam, dass Sie
wegen eines Mitarbeitergesprachs nicht gestort werden mdchten.

» Die Inhalte des Gesprachs sind absolut vertraulich. Nichts verlasst den
geschitzten Raum, au3er es wird im Protokoll ausdriicklich vereinbart.

» Es ist zeitnah ein Protokoll zu fiihren und von beiden Beteiligten zu un-
terzeichnen. Am besten Sie erledigen dies gleich als Abschluss des Ge-
spréachs.
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» Es sind gemeinsame Ziele zu vereinbaren. Die Zieldimensionen kénnen dabei vielfaltig sein:
Qualitat der Arbeit, Quantitat, Verbesserung von Ablaufen, personliche Weiterentwicklung, Zu-
sammenarbeit mit Vorgesetzten und Kollegen, Informationsfluss, Weitergabe von Wissen, Um-
gang mit fachlichen oder personlichen Starken und Defiziten, Qualifizierungsmal3hahmen usw.

» Die Umsetzung der im vergangen Mitarbeitergesprach vereinbarten Ziele ist zu tberprifen.
Uberlegen Sie sich daher bei der Zielvereinbarung, wie Sie die Zielerreichung messen mochten.
Falls die Umsetzung nicht gelungen ist, sollten die Modalitaten flr eine rechtzeitige Rickspra-
che festgelegt werden, wenn Sie erkennen, dass es zu einer zeitlichen oder inhaltlichen Abwei-
chung kommt.

Weitere Informationen sowie den Gespréchsleitfaden inklusive Protokoll finden Sie in unserem
Intranet unter der Rubrik A-Z > Mitarbeitergesprache. Fir Fragen stehen Ihnen Frau Buresch und
Herr Gottwald vom Hauptamt gerne zur Verfigung.

Damit wir das Instrument Mitarbeitergesprache weiterentwickeln kénnen, fillen Sie bitte nach Ih-
rem Gesprach auf jeden Fall den jeweiligen Rickmeldebogen fiur Mitarbeiter bzw. Vorgesetzte
aus. Diese stehen ebenfalls im Intranet zur Verfugung. Der Riickmeldebogen ist anonymisiert und
dient der Qualitatssicherung.

Die Dezernenten bitte ich, den Abschluss der Mitarbeitergesprache 2015 fiir Ihren Bereich an Frau
Buresch, Hauptamt, zu melden.

Fur Fuhrungskréfte, die erstmals die Mitarbeitergesprache durchfihren, werden wir eine Inhouse-
Schulung anbieten. Das Seminar wird zeitnah Anfang des Jahres stattfinden. Hinweise dazu folgen
im Fortbildungsprogramm 2015.

Die Durchfuhrung der Mitarbeitergesprache ist wichtig und deshalb fur alle Beteiligten verpflich-
tend. Die siebte Gesprachsrunde kann Uber das Jahr verteilt erfolgen und soll bis Ende des Jahres
abgeschlossen sein. Die Fuhrungskrafte bitte ich daher, rechtzeitig Gesprachstermine mit den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern zu vereinbaren.

Nehmen Sie die Gelegenheit wahr und nutzen Sie die Mitarbeitergesprache konstruktiv.

Mit freundlichen GriiRen

; (W
Edgar Wolff

Landrat



